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GIOI THIEU KHOA HOC

Cang ngdy cang nhiéu doanh nghiép dd va dang chuyén dan
sang md hinh HRBP. Néu Ban van lam viéc theo cdch ciia mét HR
truyén thong thi bi ddao thdila diéu tdt yéu.

BAN MUON CHUYEN BOI THANH MOT HRBP - NHUNG... ban chua
hiéu rd cdc M& Hinh HRBP dang van hdanh trén thi trudng, cdch
thuc chon lua, dp dung méi logi phu hop, dem lai hiéu qud cho
Doanh nghiép cua ban?

Thdu hiéu diéu do, EOD Viét Nam xdy dung chuong trinh chuong
trinh ddo tao "HRBP — Daéi tdc chién lugc nhdn su'. Khung chuong
trinh xdy dung theo chudn cta CIPD nhdm cung cdp nhiing kién
thuc, phat trién ky ndng cho cdc HRM, HRBP, chuyén vién nhdn
su, tu dé déng gop cho su phdt trién bén ving va lau dai cua
Doanh nghiép Viét.

Chuong trinh ddo tao HRBP giup cdc Hoc vién dat dugc tu duy,
kién thurc, ky ndng, phuong phdp va cdng cu hién dai theo chudn
cua CIPD théng qua cdc Module dugc thiét ké hién dai va phu
hop vai thuc té.
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MUC TIEU KHOA HOC

Sau dao tao, hoc vién sé:

Hiéu khdi niém theo tiéu chudn CIPD vé vai trd, khung ndng luc
va 16 trinh phat trién cta HRBP va mé hinh HRBP khi ing dung
vado t6 chuc.

Hiéu va dugc cung cdp bd cdng cu ddc quyén dé truc ti€p ddnh
gid muc dd sdn sang cla té chuc, ndng luc ctia Nhan su khi
chuyén déi gitta mé hinh HR truyén théng vé mé hinh HRBP.

Ap dung quy trinh cda 06 nhiém vu chinh trong vai tré HRBP
theo tiéu chudan CIPD.

Ap dung hiéu qud toolkit va dashboard tu dong trong trién khai
& ddanh gid hiéu qua mé hinh HRBP trong doanh nghiép.

Co6 khd ndng tu ddanh gid ndng luc va xdy dung 16 trinh phat
trién cho cd nhan, déi nhém theo mé hinh HRBP théng qua céng
cu Professional Map tiéu chudan CIPD va 16 trinh phat trién HRBP.




[l & EOD
POI TUGNG VA THOI LUGONG

Déi tuong

 Trudng phong/ Gidm déc Nhdan su
« Trudng nhém/ Trudng phong HRBP
* Chuyén vién HRBP

« Chuyén vién nhdn su cé nhu cdu chuyén sang vi tri HRBP

ThéGi gian

« Téng thai luong: 12 budi (02 budi/tudan)

* Lich hoc: 20h00 - 22h30, Thu 3 va Thu 5 hang tudn
« Ngay khai gidng: 25/06/2024
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NOI DUNG CHI TIET

No6i dung chi tiét

Module 1:
Téng quan vé HRBP

* Hiéu dugc lgi ich va tdm quan trong cta HRBP

déi véi su phdt trién cla t6 chuc va hiéu dugc
xu huédng nhdn sy tuong lai

NAm dugc kién thuc tiéu chudn vé md hinh
HRBP trong co cdu doanh nghiép va vai trod
clia ngudi lam HRBP théng qua mé hinh HRBP
tiéu chudn

Pdnh gid dugc muc dé phu hop va sén sang
cua té chuc khi trién khai mé hinh HRBP

NAm dugc 5 yéu té thanh céng va 6 th thdch
cdn d&i mat khi trién khai md hinh HRBP trong
t6 chuc

Vi sao doanh nghiép can HRBP/ Lai ich, gid tri HRBP mang lai?

Téng quan vé HRBP

M hinh HRBP va Uu - nhugc diém ctia md hinh HRBP

Ddnh gid su phu hop ctia mé hinh HRBP d&i vsi mé hinh kinh doanh clia t6 chuc
So sdnh gilia vai trd HR truyén théng & HRBP, tir dé dua ra méd hinh chuyén déi.
Yéu t8 quyét dinh thanh cdng khi trién khai mé hinh HRBP trong t6 chic

Thdch thuc khi trién khai mé hinh HRBP vao doanh nghiép

NA&m dugc nhiing kY nding, kién thuc va ndng

trinh phdt trién cla cd nhdn, ddi nhém va té
chuc hudng téi dp dung md hinh HRBP

M9dul? 2: ' luc can thiét dé thanh céng trong su nghiép + B6 Néing luc cdia vi tri HRBP
Cdc ndng luc chinh HRBP « B ndna lue cua & chie khi éo d & hinh HRBP
cta HRBP Bdnh gid dugc ndng luc cua cd nhdn, déi @ hang ILic clato chtlc kKhi ap dung mao hin
nhom va té chice khi trién khai md hinh HRBP
Xdc dinh muc tiéu & chudn bi cho ké hoach
Module 3: phat trién c& nhdn va cdc ky ndng cdn thiét & ’
L3 trinh phdt trién vq,i trc‘),HRBP o * L trinh phat tr,iénﬂcﬂo vi tri HRBP 1
ctia HRBP Co6 khd nang tu thiét ké va cd nhén hod 16 * Thuc hanh thiét ké 16 trinh phat trién cd nhén
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NOI DUNG CHI TIET (TIEP)

Module Muc tiéu No6i dung chi tiét
* Hiéu mé hinh dich vu nhdn su cla HR theo tiéu
Module 4: chuén CIPD + Khdi niém vé mé hinh dich vu nhén su ctia HR - HR Operating Model
Thist 1 'mé,i + Ddnh gid ducc muc dd sén sang cua té chuc, « M&8i quan hé gitta HRBP Model & HR Operating Model
quan Hgdé'i t&e ndng luc ctia Nhan su khi chuyén déi mé hinh « Cdu truc phdi hop, tuong tdc gilta HRBP véi cdc déi tdc chién lugc trong t6
S HRBP chuc
chién luge + Thiét I&p dugc cdu tric phéi hop gitia vai trd « Thuc hanh céng cu ddnh gid
HRBP va cdc don vi lién déi (stakeholders)
* Hoach dinh chién lugc
Module 5: * Qudn tri hiéu sudt
6 chiic né;ng « Hiéu va dp dung trién khai quy trinh ctia 06 chic | « Quadn tri nhan tai

chinh ctia HRBP

ndng chinh trong vai tré HRBP

+ GAn két/ Gilt chdn/ Trdi nghiém nhdn vién
* Phdn tich nhdn su
* Hudn luyén va cé vdn

Module 6:
Trién khai mé
hinh HRBP

« N&m dugc phuong phdp ddnh gid & do lusng
hiéu qua trién khai mé hinh HRBP

* Biét cdnh dp dung ddnh gid truc ti€p muc dé san
sang cua té chuc, ndng luc cta HR d&i vsi mod
hinh HRBP tai doanh nghiép

¢ C6 khd ndng thiét Idp chi s6 do ludng va ddanh
gid hiéu qud mé hinh HRBP tai doanh nghiép

* Bdnh gid mé hinh HRBP trong doanh nghiép
* Do ludng hiéu qua trién khai mé hinh HRBP
* Thuc hanh ddanh gid
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GIANG VIEN CHiNH

Pham Thu Hién

Hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc Quadn tri chién lugc Nhdn sy, Lanh dgo hoc, Qudn tri
RUi ro, Thiét k& va Phat trién Té chuc tai cdc Tdp dodn Ié6n / Céng ty da quéc gia nhu
Unilever Viét Nam, Masan Farm, GlaxoSmithKline, Tép dodn TH.

Vi tri céng viéc

Founder — EOD Vietham

Nguyén Gidm déc Nhén su TH Food Chain
Nguyén Gidm d8c thiét ké va phdt trién
T6 chuc, TH Group

GB Nhdan su Masan Farm

Qudn ly Nhan sy, Unilever

Qudn ly Nhan su, GSK

Chuyén mén

Quadn tri chién lugc ngudn nhdn luc,
Qudn tri nhén sy

Thiét k& va Phat trién T6 chuc

Thu huat va tuyén dung nhan tai

N&ng cao hiéu sudt nhdn vién

Qudn tri nhan tai

Phat trién Van héa Doanh nghiép
Business Coaching & Mentoring

Bdng cdp va chung chi

* |ICF Coach

* Business Coach — ILM - UK

» CIPD Chartered Fellow - CIPD UK

« MBA-Qudn tri nguén nhdn luc, Dai hoc
Cambridge- UK

« BA — Qudn tri ngudn nhdn luc

Cdc du dn Nhan su Ién

* M6 hinh nhdn su

* Thiét k& va Phdt trién TS chuc

*  Qudn tri hiéu sudt/ Qudn tri nhan tai

 T&i uu héa méd hinh Té chuc

« Phdt trién khung ndng luc & Ddnh gid
ndng luc cta nhdn vién
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PONG GIANG

Bui Thi Ngoc Anh

Hon 19 ndm kinh nghiém trong linh vuc Qudn tri chién lugc Nhén su, Bao tao Ngudén nhan
luc, Thiét k& TS chuc tai cdc Tdp dodn da nganh nghé nhu Pacific, Tasco, Phenikaa,
CHG...

Vi tri cong viéc Bdang cép va chung chi
* Gidm déc coéng ty TNHH Tu vdan va bado « BA — Qudn tri doanh nghiép
tao EOD Viét Nam « CHRO - chung chi Gidm déc Nhén su
* GD nhdn su Tdp doan Pacific « MBA Qudn tri Nhdn luc— FSB
¢ GbB nhdn su Tdp doan Tasco * ICF Coach & ILM Business Coach
Chuyén mén Cdc du an Nhén su Ién
* Qudn tri chién lugc ngudn nhdan luc, « Xdy dung hé théng ddnh gid thanh
Qudn tri nhan sy tich KPI
« Hoc tap va phat trién « Xday dung chién lugc nguén nhdn luc
* Thiét k& va Phat trién TS chuc * Thiét k& va Phdt trién TS chuc
* Ddnh gid hiéu suat « Thiét ké va thuc hién chuong trinh ddo
* Quan tri nhdn tai tao cho lanh dao tré tiém ndng
+ Phdt trién Van héa Doanh nghiép « Xay dung va phdt trién khung ndng
« Co6 vdn, ddo tao, hudn luyén luc cho cdc Tap dodn
LI * Ddo tao k¥ ndng qudn ly nhan su cho

cdc cdp qudn ly doanh nghiép
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DONG GIANG
Nguyén Thi Thanh Thay

15 ndm kinh nghiém vi tri HRD/ HRM, cé kinh nghiém trong cdc linh
vuc: Quadn tri, Diéu hanh, Nhan su, Hanh chinh, Hé théng ISO, Qudn
tri sdn xuadt.

Vi tri cdng viéc
« HRBP Manager- TH Food Chain
« Chuyén gia cao cdp tai EOD Viét Nam & CIPD Academy

Cdc du an Nhén su 16n

« Thiét k&, phat trién t6 chic va chién lusc nhdn su

« Xdy dung va van hdanh hé théng Quadn tri nhdn su

« X8y dung chién lugc kinh doanh va phdt trién cdc du dn md
réng hodc nha maday mdi

* Thuc hién cdc du dn tdi co cdu, ndng cao hiéu sudt, ung dung
cdbng nghé,...

« Pdo tao truc ti€p cdc khda ky ndng mém, ky ndng qudn ly.

* Hiéu chuyén sdu vé Hé théng tiéu chudan ISO 9001- 2015
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